
Ucjamkc Fmkc 

ϝwŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 



aƻǊŜ ǘƘŜƴ Wǳǎǘ ŀ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΣ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǘ aŀƎƘŜǊŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŬƴƛǎƘΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ά.Ŝǎǘ .ŜǎǇƻƪŜ IƻƳŜ .ǳƛƭŘŜǊ - 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘέ ƛƴ ǘƘŜ .¦L[5 !ǿŀǊŘǎ нлнн ŀƴŘ ά.ŜǎǇƻƪŜ 

IƻƳŜōǳƛƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊέ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ [ƛǾŜ ²ƛǊŜ aŀƎŀȊƛƴŜ  

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ϧ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлнн ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ           

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ /ƻΦ 5ƻǿƴΣ ά¢ƘŜ /ƻǊǊŀƎƘέΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ƘƻƳŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ aŀƎƘŜǊŀ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΥ ǿǿǿΦƳŀƎƘŜǊŀ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦŎƻƳ 



hǳǊ !ƎŜƴǘΥ 

tǊƻǇŜǊǘȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлло ōȅ ¢ŜǊǊȅ /ƻǿŀƴ ŀƴŘ 9ǳƎŜƴŜ WŜƴƴƛƴƎǎΣ tǊƻǇŜǊǘȅ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōǊŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜǿŜƭƭŀƴΦ 

 

tǊƻǇŜǊǘȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 

ōǳȅƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǎŜǘ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ 

 

Cǳƭƭȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ tǊƻǇŜǊǘȅ 

5ƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  



aŀƎƘŜǊŀ ±ƛƭƭŀƎŜ - /ƻΦ 5ƻǿƴ 

¢ƘŜ ¢ƻǿŜǊΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƴŀŎŀǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ aŀƎƘŜǊŀ /ƻΦ 5ƻǿƴ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀƛƴǘ ŀǊŜŀ ƴŜǎǘƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴǎ ƻŦ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ 

/ŀǎǘƭŜǿŜƭƭŀƴ ϧ 5ǳƴŘǊǳƳΦ 

¢ǊŀǾŜƭ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ нΦт aƛƭŜǎ 

/ŀǎǘƭŜǿŜƭƭŀƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ оΦо aƛƭŜǎ 

5ǳƴŘǊǳƳ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ нΦт aƛƭŜǎ 

¢ŜǎŎƻ {ǘƻǊŜ όbŜǿŎŀǎǘƭŜύ нΦо aƛƭŜǎ 

5ƻǿƴǇŀǘǊƛŎƪ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ммΦр aƛƭŜǎ 

bŜǿǊȅ ό/ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜύ нлΦу aƛƭŜǎ 

.ŜƭŦŀǎǘ ό/ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜύ омΦн aƛƭŜǎ 



¢ƘŜ {ƛǘŜ 

wŜƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅ 



{ƛǘŜ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ aŀƎƘŜǊŀ wƻǳƴŘ 

ǘƻǿŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ пллƳ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  

 

Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ {ǘΦ 5ƻƳŀƴƎŀǊŘ όƻǊ 5ƻƴŀǊŘύ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ 

ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŎΦрлл !5Φ IŜ ƭƛǾŜŘ ŀǎ 

ŀ ƘŜǊƳƛǘ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ {ƭƛŀōƘ {ƭłƴƎƘŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ {ƭƛŜǾŜ 5ƻƴŀǊŘΣ ǎƻ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ {ǘΦ 5ƻƳŀƴƎŀǊŘΦ  

 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘ ǳƴŎƻǳǊǎŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŬŜƭŘ-

ǎǘƻƴŜǎΣ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǎǘƻǊƳ ŘŀƳŀƎŜΦ !ƭƭ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŀ рΦп ƳŜǘǊŜ ƘƛƎƘ ǎǘǳƳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ōǊŜŜŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ  



Ih¦{9 ¢¸t9 ό!ύ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ Iŀƭƭ нΦнрƳ Ȅ сΦмƳ 

[ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ пΦфƳ Ȅ оΦрƳ 

YƛǘŎƘŜƴ κ 5ƛƴƛƴƎ рΦуƳ Ȅ рΦпƳ 

aŀǎǘŜǊ .ŜŘ рΦмрƳ Ȅ оΦомƳ 

9ƴǎǳƛǘŜ нΦмƳ Ȅ мΦррƳ 

.ŜŘǊƻƻƳ м оΦсмƳ Ȅ нΦсоƳ 

.ŜŘǊƻƻƳ н оΦсмƳ Ȅ оΦмуƳ 

.ŜŘǊƻƻƳ о оΦлоƳ Ȅ нΦпфƳ 

.ŀǘƘǊƻƻƳ нΦнрƳ Ȅ нΦмƳ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 
DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ tƭŀƴ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ tƭŀƴ 

{ƛǘŜΥ ф 
п .ŜŘǊƻƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ 

{ƛǘŜΥ ф 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ 



Ih¦{9 ¢¸t9 ό/ύ 

{ƛǘŜΥ мм 

[ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ пΦпуƳ Ȅ оΦрнƳ 

YƛǘŎƘŜƴ κ 5ƛƴƛƴƎ рΦууƳ Ȅ рΦмнƳ 

aŀǎǘŜǊ .ŜŘ рΦутƳ Ȅ оΦрмƳ 

.ŜŘǊƻƻƳ м нΦнрƳ Ȅ оΦртƳ 

.ŜŘǊƻƻƳ н нΦрнƳ Ȅ оΦртƳ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ 
DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ tƭŀƴ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ tƭŀƴ 

{ƛǘŜΥ мм о .ŜŘǊƻƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ 



CƛƴƛǎƘŜǎ κ /ƘƻƛŎŜǎ κ 9ȄǘǊŀǎ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŬƴƛǎƘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŀǎǘŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀƳƛƴŀǘŜ ²ƻǊƪǘƻǇΥ LƴŎƭǳŘŜŘ όhǇǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜϝϝύ 

{ƻƭƛŘ ²ƻǊƪǘƻǇΥ CǊƻƳΥ ϻнΣмллΦллϝ 9ȄǘǊŀ όhǇǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜϝϝύ 

²ƻǊƪǘƻǇ {ǘȅƭŜκ/ƻƭƻǳǊΥ {ŜŜ {ŀƳǇƭŜǎ ƛƴ {Ƙƻǿ-IƻǳǎŜϝϝ 

  

{ƛƴƎƭŜ tƛŜŎŜ /ǳǇōƻŀǊŘ 5ƻƻǊǎΥ LƴŎƭǳŘŜŘ ό/ƻƭƻǳǊ /ƘƻƛŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜϝϝύ 

р tƛŜŎŜ /ǳǇōƻŀǊŘ 5ƻƻǊǎΥ CǊƻƳΥ ϻсллΦллϝ 9ȄǘǊŀ όhǇǝƻƴǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜϝϝύ 

/ǳǇōƻŀǊŘ /ƻƭƻǳǊǎΥ {ŜŜ {ŀƳǇƭŜǎ ƛƴ {Ƙƻǿ-IƻǳǎŜϝϝ 

YƛǘŎƘŜƴ 

ϝ tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

CƭƻƻǊƛƴƎ 

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ό[ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ ϧ Iŀƭƭύ [ŀƳƛƴŀǘŜ ²ƻƻŘ - LƴŎƭǳŘŜŘ 

YƛǘŎƘŜƴ κ DC ²κ/ κ aŀǎǘŜǊ .ŀǘƘ κ 9ƴǎǳƛǘŜ ¢ƛƭŜǎ - LƴŎƭǳŘŜŘ όнȄ {ǘȅƭŜ /ƘƻƛŎŜǎϝϝύ 

{ǘŀƛǊǎ κ CC [ŀƴŘƛƴƎ κ aŀǎǘŜǊ .ŜŘ /ŀǊǇŜǘ - LƴŎƭǳŘŜŘ όпȄ /ƻƭƻǳǊ /ƘƻƛŎŜǎϝϝύ 

нȄ CC {ǘŀƴŘŀǊŘ .ŜŘǊƻƻƳǎ  [ŀƳƛƴŀǘŜ ²ƻƻŘτLƴŎƭǳŘŜŘ 

{ŀƴƛǘŀǊȅ ²ŜŀǊ 

{ǳƛǘŜ ǘƻ aŀǎǘŜǊ .ŀǘƘǊƻƻƳ LƴŎƭǳŘŜŘ 

{ǳƛǘŜ ǘƻ 9ƴǎǳƛǘŜ LƴŎƭǳŘŜŘ 

¢ƻƛƭŜǘ ϧ {ƛƴƪ ǘƻ DC ²κ/ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ϝϝ {ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ǾƛŜǿŀōƭŜ ƛƴ ǎƘƻǿ ƘƻǳǎŜ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 9ȄǘǊŀǎ 

/ƻǊƴƛŎŜ ǘƻ [ƛǾƛƴƎǊƻƻƳ ϧ Iŀƭƭ ϻтрфΦлл 



{Ƙƻǿ IƻǳǎŜ 




